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Sunuş

İnsan, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştiren ve köklü bir geçmişi ve geleneği olan Aziz Önen Kız Anadolu Lisesi; Toplam Kalite Yönetimini işleyişe alan bir lise ve ilçemizin ilk orta öğretim kurumu olma kimliği ile eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması için tüm birimleriyle gayretli bir şekilde çalışmaktadır. 

Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal zorunluluk haline gelmiştir. 

Aziz Önen Kız Anadolu Lisesi, M.E.B. 2018/16 sayılı genelgede açıklanan hususlar ışığında 2019- 2023 yıllarını kapsayan yeni stratejik planı hazırlama çalışmalarına başlamış ve ilgili genelgede belirtilen takvim gereği 2018 yılı sonunda yeni plan tamamlanmıştır. Yeni planın uygulama aşamasında katkısı olacak tüm paydaşlara şimdiden teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara şükranlarımı arz ederim.
Murat KAYA
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ *


19VİZYONUMUZ *


19TEMEL DEĞERLERİMİZ *


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Kamu kurumlarında stratejik planlamanın gündeme gelmesi, yönetim anlayışının, arz ve taleplerdeki değişimlerin bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır. Stratejik plan çalışmalarıyla kurumlar dış çevrede oluşan fırsatları kullanabilmeyi, oluşabilecek tehditlere karşı tedbirlerini almayı, örnekleri içerisinde farklı olmayı amaçlamaktadır. Bu yönüyle planlama, kurumun gelecek öngörüsünü tespit etmek ve hedefler koymak için de önemli bir yol haritası oluşturmaktadır. 

Kurumların değişen dünyaya ayak uydurabilmek için uzun dönemli bir vizyona sahip olmaları ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymaları gerekmektedir. Bu şekilde hazırlanmış bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek değişim doğrultusunda bir yön belirleyip hedeflerine doğru yol alacaklardır. 
Yasal düzenlemeleri ve üst politika belgelerini dayanak alan Aziz Önen Kız Anadolu Lisesi Müdürlüğü, değişime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da geliştirmek; değişen koşullara ayak uydurabilmek; bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği nokta arasında giden yolu belirlemek için Stratejik Plan’ını hazırlamıştır. 
Stratejik Plan’ın başarıya ulaşması için, mevcut durumun gözden geçirilerek gerçekleştirilecek amaç ve hedefler oluşturulması önem arz etmektedir. Planlama sürecinin hazırlık aşamasından sonra belirli aralıklarla yapılacak olan izleme ve değerlendirme çalışmaları da amaçların gerçekleşme ve sapma değerlerini öğrenmek adına önemli bir aşamadır. 
Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine de destek olacaktır. Müdürlüğümüz, stratejik yönetimin ilk safhası olan planlamayı, sadece bir belge olarak değil vizyona giden önemli bir araç olarak görmektir
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirile bilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet  “Amacımıza ulaştırır mı? ” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Midyat Aziz önen Anadolu Lisesinin 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Milli Eğitim Müdürlüğüne elektronik posta ile gönderilerek görüş istenmiştir.
Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat KAYA
	Okul Müdürü
	Masum TUNÇ 
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet ARSLAN
	Müdür Başyardımcısı
	Nezir GÖZENOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Abdullah DEMİR
	Rehberlik
	Asuman KOÇİN
	Müdür Yardımcısı

	Yusuf KAYA
	Öğretmen
	Nesibe Nesrin BOZDAĞ
	Rehberlik

	Mesude AKGÜL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ahmet KURT
	Öğretmen

	Mahmut ALAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
	Mahmut Ziya ÖZEN
	Öğretmen


	STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Masum TUNÇ
	Müdür Yardımcısı

	2
	Ahmet KURT
	Öğretmen

	3
	Mahmut Ziya ÖZEN
	Öğretmen

	4
	Ömer Faruk DURMAZ
	Öğretmen

	5
	Ediz TANBUROĞLU
	Öğretmen


	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Murat KAYA
	Okul Müdürü

	2
	Nezir GÖZENOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	3
	Abdullah DEMİR
	Rehberlik

	4
	Canan GÜMÜŞ
	Öğretmen

	5
	Habip BOZDAĞ
	Öğretmen

	14
	Abdulkerim ÇELİK
	Destek Personeli

	15
	Mesude AKGÜL
	Okul-Aile Birliği Başkanı

	16
	Musa Abbas İŞLER
	Veli

	17
	Murat BİLGİN
	Veli

	18
	Sümeyye ARCAS
	Öğrenci Temsilcisi

	19
	Dilan ALTUNKAYNAK
	Öğrenci

	20
	Ayşe SAVAŞÇI
	Muhtar


	
	
	
	Ek 3

	Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adımları
	2018
	2019

	
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak

	1
	Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin İlçe AR-GE Birimine Bildirilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Durum Analizi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Geleceğe Yönelim
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Okul Değerlendirmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Planın İnternet Sitesinde Yayınlanması ve E-Posta Şeklinde İlçe AR-GE Birimine Gönderilmesi
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	No
	Faaliyet
	2018                                                    2019

	
	
	

	
	
	Eylül 2018
	Ekim 2018
	Kasım 2018
	Aralık 2018
	Ocak 2019
	
	
	
	
	
	

	1
	Hazırlık Dönemi - Eğitim Çalışmaları
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	2
	Paydaş Tespiti ve Analizi
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	 
	 

	3
	Durum Analizi
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	 
	 

	4
	Misyon, Vizyon, İlke Değerler 
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	5
	Stratejik Amaç ve Hedeflerin Belirlenmesi
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	 
	 

	7
	Stratejik Planın Taslak çalışması
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	 
	 

	8
	Stratejik Planın 

Yazılması 
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	 
	 

	9
	Stratejik Planın sonuçlandırılması
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	

	10
	Stratejik Planın İlçe Stratejik Planlama Birimine Teslimi
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	


	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	3
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	4
	2019–2023 dönemini kapsayan 10. Kalkınma Planı

	5
	2019–2023 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program

	6
	2019–2023 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu

	7
	Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat

	8
	Milli Eğitim Strateji Belgesi

	9
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	12
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler

	13
	Bakanlık Stratejik Planı

	14
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	15
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	15
	Diğer Kaynaklar


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

1947 - 1948 Eğitim-Öğretim yılında bina Ortaokul olarak hizmete başlamıştır.

1966 - 1967 Eğitim Öğretim yılında eski binanın yerine yeni bina yapıldı. Tek katlı bu yeni binada lise ve ortaokul aynı binada hizmet vermeye başladı. 

1967 - 1968 Eğitim Öğretim yılında binaya ikinci kat yapıldı ve bina lise olarak hizmet vermeye başladı.

1999 yılında Aziz ÖNEN tarafından onarımı yapılan lise bu tarihten itibaren Aziz Önen ismini almıştır.

1997-1998 yılında yabancı dil ağırlıklı lise açıldı.2008 yılında okulun bu bölümü Türkiye geneli Bakanlık emri ile kapandı.

2013-2014 Eğitim Öğretim yılından itibaren Anadolu Lisesi olarak öğrenci almaya başlamıştır.
2016-2017 Eğitim Öğretim yılından itibaren Kız Anadolu Lisesine dönüştürülmüş olup kız öğrencileri almaya başlamıştır. 
2.1.2. Okulun Alanları/Bölümleri

 Okulumuz Kız Anadolu Lisesi olarak eğitim ve öğretim yapmaktadır. Okulumuz; kültür salonu, spor salonu ve Ayşe Özyeğin kız öğrenci yurdu ile eğitim ve öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: MİDYAT

	Adres: 
	Bahçelievler Mahallesi Cumhuriyet Bulvarı No:138 MİDYAT/MARDİN
	Coğrafi Konum (link)*
:
	37°25'05.2"N 41°21'18.8"E
https://goo.gl/maps/RaGx6M8Fv8m

	Telefon Numarası: 
	0-482 – 462 1108
	Faks Numarası:
	0-482- 462 3904

	e- Posta Adresi:
	761497@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://azizonenkal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	761497
	Öğretim Şekli:
	Tam gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1964
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	718
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	89
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	807
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:18

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	148,60 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	13
	19
	32

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	9
	1
	10

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	22
	50


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	88
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	15.636
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	12.345
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3.291
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	338
	
	
	

	Kantin (m2)
	32
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9. Sınıf
	252
	0
	252
	
	
	
	

	10. Sınıf
	168
	0
	168
	
	
	
	

	11. Sınıf
	181
	0
	181
	
	
	
	

	12. Sınıf
	117
	89
	206
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	29
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	150 MB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	75.000,00TL
	71.000,00TL

	2017
	88.000,00 TL
	84.700,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

	GÜÇLÜ YÖNLER

	Merkezi bir okul olması

	Pansiyonlu olması

	Ulaşımın kolay olması

	Düzen ve tertibin olması

	Etkileşimli tahtaların olması  ve FATİH projesi.

	Okul bahçesinin ağaçlandırılmış olması

	Velilerle iletişim halinde olunması

	Öğretmenler arası iletişimin iyi olması

	Çeşitli etkinlikler yapılması

	Öğretmen kadrosunun iyi olması 

	Öğretmen ve öğrenci diyaloğunun iyi olması 

	4 mevsim DYK kurslarının olması

	Dinamik bir öğretmen kadrosunun olması

	Okulun köklü bir okul olması ve Midyat mimarisine uygun dış görünüşü.

	Disiplin ve düzenin olması 

	Sanata değer verilmesi ve resim atölyesinin bulunması

	Personel kadrosu

	Okula ulaşımın kolay olması

	Öğretmenlerin öğrenciler ile birebir ilgileniyor olması

	Okul düzen ve temizliğine dikkat edilmesi

	Disiplin ve düzen


	ZAYIF YÖNLER

	 9. Sınıf mevcutlarının fazla olması

	

	 Her derse özel hazırlanmış sınıflar olmaması. 

	 Sadece kız öğrencilerin olması

	Öğretmenler odasının yeterince büyük olmaması

	Laboratuvar olmaması 

	Ek binanın ihtiyaçlarının eksik karşılanıyor olması

	12.sınıf öğrencilerinin rahat davranışları 

	Bazı derslere yönelik laboratuvar sınıflarının olmaması 

	Bilgisayar laboratuvarının olmaması

	Müzik sınıfının olmaması

	Okuldaki kaloriferlerin geç saatte yakılması

	Dil laboratuvarının olmaması

	 Öğretmenler arası, öğretmen idare arası iletişimlerde eksiklikler bulunması

	Öğretmenler için lavabo eksikliği 

	Rehberlik servisinin velilere yönelik bilgilendirme seminerlerinin olmaması

	Bütçemizin yetersiz kalması

	Ek binanın yeterli ısınamaması

	Öğrenciler üzerindeki disiplinin yetersiz olması

	Şube ve öğrenci sayısının fazla olması

	Sınav puanıyla öğrenci alınmaması

	Okul binalarının yetersiz ısınması

	Etkinliklere fazla yer verilmemesi

	Sınav ile öğrenci alınmaması 

	Sınıfların kalabalık olması

	Sınavsız gelen öğrenciler arasındaki büyük hazırbulunuşluk farkları.

	Okul fiziki durumunun yetersiz olması

	Öğrencileri bilim ve teknolojiye yönlendirecek düzeyde gerekli alt yapı eksikliği

	Okuldaki rehberlik hizmetlerinin çok pasif olması.

	Kız okulu olmasından kaynaklı dışardaki kapıda erkek bekleyişleri

	Etkileşimli tahtanın sesinin yüksek açılarak diğer sınıfların ders işleyişini olumsuz etkilemesi

	Okulun iki farklı binadan oluşmasına bağlı olarak yeterli kontrolün sağlanamaması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	FIRSATLAR

	 Spor salonu, bahçe düzenlemesi sonucu kampüs havasında olması.

	 Okuldaki öğretmenlerimizin genç ve dinamik olması

	Öğrencilere öğlen arası verilen ücretsiz yemekler

	12.sınıflara haftada 1 deneme yapma

	Her sınıfta akıllı tahta olması 

	Okula gelen ödeneklerinin yerinde kullanılması

	Pano ve etkinliklerin düzenli olarak yenilenmesi

	Öğretmenlerin ders verdiği alanda üniversite eğitimi almış olması.

	Öğrencinin birçok ihtiyacına hitap eden ortamın olması

	Üniversiteye hazırlığın ciddi anlamda üstüne düşülmesi

	Alanlarının dışında bile kendini yetiştiren ve sürekli öğrenciye rehberlik edebilen öğretmenler

	Soru çözüm odasının olması

	Spor faaliyetlerine uygun olması

	Ücretsiz yurt imkânının olması.

	Öğrencilerin öğretmenlerine her an ulaşabiliyor olması

	Öğretmenlerin ders aralarında da öğrencilere karşı fedakârlık yapmaları

	Genç ve dinamik bir öğretmen kadrosunun olması 

	Öğrencilere yeterli ders dokümanı sağlanma imkânının sunulması(Fotokopi vs.)

	Bahçesi çok güzel bakımlı ve de temiz olması.

	Öğretmenlerin öğrencilerle her an ilgilenmeleri


Tehditler

	TEHDİTLER

	Bölge ve okul türüne göre kullanılan kitap seviyelerinin aynı olması(İngilizce dersi için)

	Öğretmenlerin kadrolu, sözleşmeli, ücretli şeklinde ayrılması ve onlara eşit imkânların sunulmaması

	Dil bölümüne uygun, LYS-5i de kapsayacak herhangi bir kitabın MEB tarafından gönderilmemesi

	Ders sayısı ve yapılan sınavların gereğinden fazla olması

	Sınıf mevcutlarının 30 un üzerinde olması 

	Öğrenci kılık kıyafetinde düzenin sağlanamıyor olması

	Öğrencilerin yanlış alan seçmesi

	Hazır bulunusluluğun yetersiz olması

	Medyanın öğretmenlik mesleği itibarını olumlu bir şekilde yansıtması

	Öğretmenlik mesleğinin hak ettiği değer ve itibarı görmemesi 

	Sınav sistemlerinin çok değişmesi, planlamaların kısa vadeli oluşu

	Sınıf mevcutlarının 30 un üzerinde olması 

	 Başıboş kişilerin okul çevresinde gezinerek okulun imajını olumsuz etkilemesi

	Kantinin dekorasyonunun çok kötü olması ve masalarının çok kötü olması

	Çevre baskısıyla öğrencinin ilgisi dışındaki alanlara yönlendirilmesi

	Cevrede sigara içmeleri öğrencileri etkiliyor

	Öğrencilerin meslek seçimi hakkında bilgi yetersizliği ve derslere bakış açıcı

	Okul çevresinin emniyet tarafından düzenli denetlenmiyor olması

	Okul çıkışında üst geçit bulunmaması

	İletişimde üslubun tehditkâr biçimde olması 

	Sınıf mevcutlarının fazla olması

	Çevre baskısıyla öğrencinin ilgisi dışındaki alanlara yönlendirilmesi

	Öğretmenlerin kadrolu, sözleşmeli, ücretli şeklinde ayrılması ve onlara eşit imkânların sunulmaması

	Sorunların çıkış noktasının yanılgılı şekilde sadece öğretmenlerde aranması

	Öğrencilerin tüm şikâyetlerinin sorgusuz şekilde öğretmenlere itham edilmesi 

	Okul önünde diğer okullardan öğrencilerin birikmesi

	Okul kapısında bekleyişler.

	Sınıf mevcutlarının fazla olması

	Öğrencilerin geleneksel yapıdan uzaklaşması, daha fazla modernlik adi altında sunulan yanlış yönelimlere sapmaları 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz okullaşma oranı yüksek olup binamız daha fazla öğrenci almaya yeterli değildir. Kontenjanlarımız her sene dolmaktadır.

	2
	Okulumuzun Kız Anadolu Lisesi olması münasebetiyle veli ve öğrencinin kendini güvende hissettiği bir okuldur. Okula isteyerek ve güvenerek gelmektedir.

	3
	Okul öğrencilerinin ders dışı etkinliklerde motivasyon ve isteklerinin yüksek olması.

	4
	Okul tanıtım faaliyetleri ve halkla ilişkiler faaliyetlerinin varlığı

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algının olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun genç ve dinamik bir öğretmen kadrosu olup akademik başarıyı arttıracaktır.

	2
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması.

	3
	Okul sağlığı ve temizliği konusunda personel yetersizliklerinin olması.

	4
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması.

	6
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrencini sayısının giderek artması. Böylece öğrencinin özel öğretim kurslarına ihtiyacı azalacaktır.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binamızın 1964 yılından beri kullanılıyor olması; elektrik ve su tesisatlarında çokça arızalanmalara sebep olmaktadır.

	2
	Okulumuzun ek ve ana binasının iç elektrik kablolaması eskidir. Tehlike arz etmektedir. Biran önce keşif yapılıp, onarılması gerekmektedir.

	3
	Bedensel engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki yetersiz.

	4
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması

	5
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması.

	6
	Müdürlüğümüze ait tek bir hizmet binasının olmaması (İki ayrı binada hizmet verilmesi)

	7
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması.

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *

VİZYONUMUZ
 *
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.Genellik ve eşitlik,    

2.Planlılık

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,   



4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı,    



6. Fırsat ve İmkân Eşitliği,

7. Süreklilik     



8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği,

9. Demokrasi Eğitimi,       



10. Laiklik,

11.Bilimsellik,     



12.Karma Eğitim,

13.Okul ve ailenin işbirliği,

14.Her yerde Eğitim

    KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

Okul çalışanları olarak;

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
Okul Öğretmenleri olarak:
1. Şekil ve kalıpçılığa değil,


           KİŞİLİK GELİŞTİRMEYE;
2.  Başarısızlığı ölçmeye değil, 

BAŞARIYI ÖLÇMEYE;
3.  Toplum dışına itmeye değil,

 İSTEĞE VE YETENEĞE GÖRE DEĞERLENDİRMEYE VE YÖNLENDİRMEYE; 
4. Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayışına değil,          ÖZGÜR VE BİLİMSEL DÜŞÜNMEYE VE MANTIĞA;
5.  Baskıya dayalı değil,





          İSTEKLENDİRMEYE; 
6. Korkuya ve otoriteye dayalı değil, 

                     SEVGİYE, DEĞER VERMEYE VE DEMOKRATİKLİĞE DÖNÜK 
BİR EĞİTİM ANLAYIŞI UYGULAMAKTIR.

TEMEL DEĞERLER


1968’den günümüze eğitim – öğretim hizmeti veren okulumuz, köklü bir geçmişe sahip olması nedeniyle sağlam bir kurum kültürüne de sahiptir. Amacımız gücünü bilgiden alan, kendine güvenli, farklı görüşlere saygılı, öğrenmeyi öğrenmiş, yüzü geleceğe dönük bireyler yetiştirmektir. 
Bu amacımızı hayata geçirmek için ana değerlerimizi; 
· İNSAN 
· SEVGİ VE SAYGI 
· AÇIKLIK VE DEMOKRATLIK 
· KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK 
· BİLİMSELLİK VE GERÇEKÇİLİK 
· YAPICILIK VE YENİLİKÇİLİK 
olarak belirledik.
 Bu bağlamda okulumuzda; 
· İnsan; Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız. 
· Sevgi ve saygı; Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı korku, güvensizlik ve karamsarlığın dışında karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları çözmeye özen gösteririz. 
· Açıklık ve demokratlık; Güvenin ve adaletin sağlanmasında temel ölçütler olarak kabul ederiz. Güvenin sağlandığı yerde huzura ve başarıya ulaşılması kaçınılmazdır. Bizler şeffaf, açık ve demokrat yaklaşımlarımızla tüm paydaşlarımızın güvenini kazanıp onları kalplerinden yakalayarak motive eder, onların başarı grafiğinin yükselmesini sağlarız. 
· Katılımcılık ve paylaşımcılık; Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artışı getirmektedir. 
· Bilimsellik ve gerçekçilik; Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk’ ün “Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız. 
· Yaratıcılık ve yenilikçilik; Öğrencilerimizi yaratıcı düşünmeye ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\Lenovo-2\\Desktop\\2019%202023%20Staratejik%20Plan\\Nezir.doc" \l "_msocom_1" 
[FI1]
 (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\Lenovo-2\\Desktop\\2019%202023%20Staratejik%20Plan\\Nezir.doc" \l "_msocom_2" 
[FI2]
)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\Lenovo-2\\Desktop\\2019%202023%20Staratejik%20Plan\\Nezir.doc" \l "_msocom_3" 
[FI3]
 (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı

 HYPERLINK "file:///C:\\Users\\Lenovo-2\\Desktop\\2019%202023%20Staratejik%20Plan\\Nezir.doc" \l "_msocom_4" 
[FI4]
 (%)
	6
	5
	5
	4
	3
	2




Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	YKS (ÖSYS) Yerleştirme sonuçları
	%25
	%30
	%35
	%38
	%40
	%40

	PG.1.1.b
	Okuldaki Sportif faaliyetlere katılım oranı 


	%20
	%25
	%30
	%30
	%35
	%35

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin okuldaki  Sosyal Kulüp ve Kültürel faaliyetlere katılım oranı 


	%85
	%90
	%90
	%90
	%95
	%95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	YKS Sınavlarına yönelik tüm okulu kapsayan denemeler yapılacaktır.
	Matematik, Fen, Yabancı Dil ve Eşit Ağırlık Branş Öğretmenleri
	Eylül 2019

	1.1.2
	Okul spor takım çalışmaları artırılacaktır.
	Beden eğitimi öğretmenleri
	Eylül 2019

	1.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacaktır.

	Bütün öğretmen ve idareciler
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere yönelik yapılacak seminer oranı
	%85
	%95
	%95


	%95
	%95
	%95

	PG.1.1.b
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarının oranı
	%45
	%50
	%60
	%60
	%60
	%60


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere seminer düzenlenecektir.
	Okul rehber öğretmenleri
	Eylül 2019

	1.1.2
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının düzenli devam etmesi
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%)
	55
	60
	   65
	     70
	    75
	    80

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi
	60
	65
	   70


	     75
	  80
	  85

	PG.3.3.c.
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi
	75
	75
	  80
	  80
	  85
	 85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Bina – yerleşke ve donanım ile ilgili konuların iyileştirilmesi
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	150.000 TL
	165.000 TL
	181.000 TL
	190.000 TL
	209.000 TL
	895.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20.000 TL
	22.000 TL
	24.500TL
	28.000 TL
	31.000 TL
	125.400 TL

	TOPLAM
	170.00,00 TL
	185.000 TL
	205.500TL
	218.000 TL
	240.000TL
	1.020.400 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

[image: image52.emf]
	


Öğrencilerimizin bireysel yetenekleri doğrultusunda, teknik bilgi ve becerilere sahip, güvenli olmaları, sosyal ve psikolojik gelişmeleri yeterli, olayları algılama ve çözüm üretme becerisine sahip, çağdaş, değerler eğitimini benimsemiş, bireysel ve grupla çalışabilme becerisine sahip olmalarıdır.














	Bilimsel ve teknolojik yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, disiplinli çalışan, bir yükseköğretim programına hazırlanan veya branşlarında yeterli bilgi ve beceriye sahip, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, nitelikli, çağdaş, mili ve manevi değerlerine sahip ve demokratik bireyler yetiştirmektir.














�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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